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&+85&+�',5(&725< 
 
0LQLVWHU�� �  5HY�7RNHUDX�-RVHSK 0RELOH�� 

(-PDLO�� WRNHUDX�M#JPDLO�FRP� 

$GPLQLVWUDWRU�� -R�:\PDQ-0DFHU�����  

2IILFH�+RXUV� :HGQHVGD\�����YLD�SKRQH�DQG�HPDLO 

     �                       �� 7KXUVGD\�-�)ULGD\�����DP�-��SP 

7HOHSKRQH��  �������� 

(PDLO��  RIILFH#ED\VSF�Q] 

6WUHHW�$GGUHVV������� ���+DVWLQJV�5G��0DLUDQJL�%D\� 

9HKLFOH�DFFHVV��  %HWZHHQ���DQG����3HQ]DQFH�5G� 

3RVWDO�$GGUHVV������� 32�%R[���������0DLUDQJL�%D\� 

:HEVLWH�� ZZZ�ED\VSUHVE\WHULDQ�RUJ�Q] 

3DULVK�&OHUN� 6WHZDUW�0LOQH 

7HOHSKRQH�� �������� 

0RELOH��   ������������ 

7UHDVXUHU��3URSHUW\�	�)LQDQFH���*HRUJH�:\PDQ���������� 

7HOHSKRQH��  �������� 

6XSSRUW�:RUNHU�IRU�WKH�(OGHUO\� �0DUJDUHW�3RQW 

7HOHSKRQH��  ������������� 
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5(*8/$5�3$5,6+�$&7,9,7,(6� 
 
*,5/6¶�%5,*$'(�-�  7XHVGD\V�����-�SP 
'XULQJ�6FKRRO�WHUP�RQO\���&KXUFK�+DOO� 
.D\�%DUERXU�3K��������� 
 
/$',(6�+20(�*5283�-� :HGQHVGD\V������DP�� 
&RQWDFW�+HDWKHU�3K����-�����IRU�IXUWKHU�GHWDLOV� 
 
 
%251�$*$,1�%2',(6�-� :HGQHVGD\V��-�SP��  
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĂƌǇ�^ǇŵĞ�WŚ�ϰϳϵ�ϮϮϭϮ 
 
 
(1*/,6+�&219(56$7,216�-�:HGQHVGD\V��-����SP 
 1HZ�0HHWLQJ�5RRP��� 
 )XUWKHU�,QIRUPDWLRQ�6WHZDUW�0LOQH��������� 
  
 
 +286(�*5283�-�  :HGQHVGD\V�����SP�D 
 &RQWDFW�'RULOOH�6KDGEROW�3K���������� 
 
 
/81&+(21�*5283�-� �QG�7KXUVGD\�RI�PRQWK���-�SP� 
&KXUFK�KDOO 
)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ��-LOO�:\PDQ�������������� 
 
 
'((¶6�62&,$/�*5283�-� 7KXUVGD\V���DP-�SP�� 
&KXUFK�+DOO�	�/RXQJH 
)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��6WHZDUW�0LOQH�3K���������� 
 
 
)5,'$<�1,*+7�',6&866,21�*5283 
�UG�)ULGD\�����SP�$�PHHWLQJ�	�VKDUHG�PHDO�� 
9HQXH�FLUFXODWHV��)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
-HQQL�	�$OODQ�-RQHV��3K����������� 
 
 
0$,1/<�086,&�-�  )ULGD\V���-�����DP�� 
'XULQJ�WKH�VFKRRO�WHUP�RQO\��&KXUFK�+DOO�� 
)XUWKHU�LQIRUPDWLRQ��0DUJDUHW�&DOODJKDQ�3K������������� 
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$1�83-'$7(�)520�72.(5$8 
<ŝĂ�ŽƌĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͛� ůŝǀĞƐ͘��ĐƚƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗�ϭ�–�ϭϭ�ƐĂǇƐ� ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƵƚ�
:ĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͟�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�͞ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͟�ďǇ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĐŽƵůĚ�͞ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͟�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�'ŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕� ĂŶĚ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�
ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌͲ
ĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘� /� ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽĂƐƚĂů�ZĞͲ
ŐŝŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� EŽƌƚŚĞƌŶ� WƌĞƐďǇƚĞƌǇ͘� dŚĞ�
ϮϬϭϯ��ĞŶƐƵƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϰй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞƚŚŶŝĐ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ĂƐ� �ƵƌŽƉĞĂŶ͖� ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ϯϲй� ǁĞƌĞ� ŶŽŶ-
�ƵƌŽƉĞĂŶ͘�  dŚĞ�ĮŐƵƌĞ� ĨŽƌ�ŶŽŶ-�ƵƌŽƉĞĂŶƐ� ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ� Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ͕� ŝƐ�ϰϭй͘��ůŵŽƐƚ�ϰϬй�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ďŽƌŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘��ƵĐŬůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬй�
ŽĨ� ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�
�ŶŐůŝƐŚ͘ 

 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͍�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�
ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͍� 
 
 
dŚĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� �ŽƚĞĂƌŽĂ� EĞǁ� �ĞĂͲ

ůĂŶĚ�;W��E�Ϳ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� ĨŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ďƌŽĂĚ�ƉĞŽƉůĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ;�ƵƌŽƉĞĂŶ͕�DĂŽƌŝ͕� �ƐŝĂŶ͕� ĂŶĚ�
WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�KƵƌ��ŽŽŬ�
ŽĨ�KƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�<ƵƉƵ�tŚĂŬĂƉŽŶŽ�ďŽƚŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�Ăĸƌŵ�
ĂŶ�ĞĐĐůĞƐŝŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dƌŝŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
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/� Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ� ůŝǀĞ�
ŽƵƚ� ŽƵƌ� ƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� KƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĞƌĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ^ŚŽƌĞ� ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� /� ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ͕� ĂƐ� Ă�
ƉĂƌŝƐŚ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͕� ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘� ZĞǀ� ZĂũƵ� 'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
,ŝŶĚŝ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ďĞĂƌŝŶŐ� ĨƌƵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăƚ�
ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�Ă�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�>ĞƐƐŽŶ͛Ɛ�ŝŶ�
DĂŶĚĂƌŝŶ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĐĞ�>ŝƵ�ĂŶĚ�ŚĞƌ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞĚ-ŽƵƚ�ŚĂůů͘� 

 
DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƵƐ͘� DĂǇ�
'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ� ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ǁŚĂƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ƚŚŽƐĞ� ůŽŶŐ� ĂŐŽ� Ăƚ� WĞŶƚĞĐŽƐƚ� ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^Ž͕�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŚŽŵĞƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŽƌŬ-ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘ 

 

6833257�:25.(5�)25�7+(�(/'(5/< 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WŽŶƚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĞƐ�^ŽĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ� tŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�  ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�tŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƌŽůĞ͘ 

DĂƌŐĂƌĞƚ͛Ɛ�ŵŽďŝůĞ� WŚ� ƵŵďĞƌ� ŝƐ� ϬϮϭ� ϲϳϵϬϭϵ� Žƌ� ƐŚĞ� ĐĂŶ� ďĞ��
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ZĞǀ��ƌ�dŽŬĞƌĂƵ� :ŽƐĞƉŚ�  ƉŚ�
ϬϮϳ�ϯϳϭ�ϰϳϯϯ 

 

 



 

� 

 

 
83'$7(�)520�3$5,6+�&281&,/� 
�ƚ�ŽƵƌ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ͗ 

· tĞůĐŽŵĞĚ��ƌŝĐĂ�ĂŶĚ�<ĂƌĞů�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚ�ďƌĞĂŬ 
· ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂŵŝůǇ� tŽƌŬƐ�
;WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�EŽƌƚŚĞƌŶͿ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ��ĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ�
ŽŶ� DŽŶĚĂǇ� ϭϴ� :ƵŶĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉĞŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�&ĂŵŝůǇ�tŽƌŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ŷ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ͘ 
· ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�dƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�WƌĞƐƐ'Ž�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ��ĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŶĚŝ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚ 
· ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ,ŝďŝƐĐƵƐ� �ŽĂƐƚ� WĂƌŝƐŚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽƌƚ� sŝůĂ�
;sĂŶƵĂƚƵͿ� ^ĐŚŽŽů� �ďůƵƟŽŶƐ� �ůŽĐŬ� WƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� Ψϲ͕ϬϬϬ� ĚŽŶĂƟŽŶ͘� dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ϲ�DĂǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�WĂƵů�&ƌĂŶƐŚĂŵ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞĞĚ 
· ǁĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�<ĂƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƌŽůůƐ�ŽƵƚ 
· ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐŝƐŝŶŐ� ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��ƌŝĐĂ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ 
· ƐƉĞŶƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�:ƵŶĞ�EĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵĂƩĞƌ�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
· ǁĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ďǇ�^ŝƌ�WĞƚĞƌ�'ůƵĐŬŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘ 
· ǁĞůĐŽŵĞĚ� DĂƌŐĂƌĞƚ� WŽŶƚ͛Ɛ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƵƉ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ďŽĂƌĚ�
ŐĂŵĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ� Ă� dƵĞƐĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 

^ƚĞǁĂƌƚ�DŝůŶĞ 
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),1$1&,$/�0$77(56 
/ƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ��ƵĚŐĞƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƐ͗ 
;ŝͿ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�;ĞŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ůĞƚ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐͲ
ƵƌĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ 
 
;ŝŝͿ�Ă�ĚƌĂŌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă� ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐͬŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŶ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌ 
 
;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďǇ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� :ƵŶĞͬ:ƵůǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
;ŝǀͿ� ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ďƵĚŐĞƚ� ŝƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��'D� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ� ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 
 
�ĞĨŽƌĞ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�͗ 

· tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŽƐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌŽŽĨ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁĞ�ĚŽ� ŶŽƚ� ĨĂǀŽƵƌ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ 
 
· �ǀĞŶ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ^ƉĞĐŝĂů� �ƉƉĞĂů� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŵŽƵŶƚĞĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�  ƌĞǀĞŶƵĞ� ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��'D͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵͲ
Ăů�ĚĞĮĐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ϯϬ�:ƵŶĞ 
 
· dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞͲ
ĐůŝŶĞĚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ 
 
· tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĞĂƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ͙Ϳ 
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·KƵƌ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ�Ă� ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ŝƚ 
 
·KƵƌ�WĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŚƵƌĐŚ�;W��E�Ϳ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
WƌĞƐďǇƚĞƌǇ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ� ĨŽƌŵƵůĂ�ƵƐĞĚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ 
 
·dŚĞ�W��E��ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�;ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚͿ�ĨŽƌ�
Ăůů� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ǁĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϭϭ� EŽƌƚŚ� ^ŚŽƌĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ϵƚŚ�ůŽǁĞƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϭ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

 
·DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă� ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ� ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ� ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞͲ
ƐƉŝƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ 

 
·�Ɛ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ͗� ŝĨ� Ăůů� ŽĨ�ŽƵƌ�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ψϭϱ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚ� ďƵƚ� ǁĞ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƐŝŵƉůǇ� ĐĂŶ͛ƚ� ĂīŽƌĚ� ƚŚĂƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ� Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ψϭϱ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ� ƌĞƉĞĂƚ� ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĂīŽƌĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ  ͘
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�
ĂŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŚƵƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ϯϯй�ƌĞĨƵŶĚ�ĨƌŽŵ�/Z��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
EŽƌŵĂ��ĂŬĞƌ�;ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĐůĞƌŬͿ ƉŚŽŶĞ�ϰϰϯ�ϯϭϬϴ�Žƌ�ĐƌŶũďĂŬĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ� ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘��ƚ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ� ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ� Žƌ� ďǇ� �ŝƌĞĐƚ� �Ğďŝƚ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ďĂŶŬ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�tĞƐƚƉĂĐ� ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ� Ϭϯ�ϬϭϴϬ�ϬϬϱϮϯϰ�ϬϬϮ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
 
'ĞŽƌŐĞ�tǇŵĂŶ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌƚ�DŝůŶĞ�;WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬͿ 



 

 

� 

hƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�DĂƌŝĂŶŶĞ��͘�WĂƵů 

0DU\ 
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϱ͕�/�ƐĂŝĚ�͞ǇĞƐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� /�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĞǆĐƵƐĞ͘ 
/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͘�  /�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶŐƌǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ĚŝƐŽǁŶ�ŵĞ͘� /�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�:ŽƐĞƉŚ͕�ŵǇ�ďĞƚƌŽƚŚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŽƌŶ�
ŵĞ͘� /�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂůůĞŶ�ǁŽŵĂŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŌ�ŵĞ�ƵƉ͘�  /�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƐĂǀŝŽƌ͘ 
 

'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐĞƌƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ĂůŽŶĞ͘� �ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘� dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞͲ
ŶĞǁĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ͘� ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ͖�ǁŝƐĞ�
ŵĞŶ�ŬŶĞůƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŽũŽƵƌŶ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘ 
 

:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŽƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚ͘�  �Ɛ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�Ă� ƐĂǀŝŽƌ� ĨĂĚĞĚ͘��ƚ�ĂŐĞ�ϭϱ� /�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ� ƚŽƉƉůŝŶŐ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƌ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŽĨ� ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵͲ
ƉŝƌĞ�ďĞŐŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƚĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌŝŐŚƞƵů�ƉůĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘� �Ǉ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ� /� ǁĂƐ� ϯϬ� ƚŚĞƐĞ� ǀŝƐŝŽŶƐ� ŚĂĚ� ůŽƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ŐůĂŵŽƵƌ͘� /� ŚĂĚ� ƐĞĞŶ� ƚŽŽ� ŵĂŶǇ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ZŽŵĂŶ�ŵŝŐŚƚ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ƐŽŶ�ŽĨ�
ŵŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ZŽŵĞ͘� dŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�/�ŚĂĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϱ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŵŝůĞ͘�,Žǁ�/�
ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Śŝŵ͘ 
 

�Ƶƚ�ŝĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƟŵŝĚ͘� ,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƌƵŵŽƌƐ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌ͕� /�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�  �Ƶƚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƌĞŶŽǁŶ�ŐƌĞǁ͕� ƐŽ�ĚŝĚ�ŵǇ�
ĨĞĂƌ͘�/�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�Śŝŵ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��ŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�/�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
'ŽĚ͘� tŚĂƚ�ƵƐĞ͕�/�ĐƌŝĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐĂǀŝŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĚŝĞ͍ 
 

dŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘� DǇ�ƐŽŶ�ŚĞůĚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝĞĚ�ŵǇ�ƚĞĂƌƐ͘��ŶĚ�ĂƐ�,ŝƐ�ŚĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶĞ͕�/�ƐĂǁ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝƚ—ƐŽ�
ŵƵĐŚ� ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ĨĞĞďůĞ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�  ��ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƟŶǇ�ŶĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘�&Žƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ƚƌƵůǇ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞŶƐŝƚǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�  dŚĞŶ� ŚĞ� ůĞƚ� ŐŽ� ŽĨ�ŵǇ�
ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͘ 
 

�Ƶƚ� ŶŽǁ͕� ĞǀĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� ǁŚĞŶ� /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ͕� ƚŚŝƐ� ŵƵĐŚ� ŝƐ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ͗� :ĞƐƵƐ͕�ŵǇ�ƐŽŶ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŶĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƵƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�'ŽĚ͘ 
 



 

�� 

.$5(/�/25,(5·6�5()/(&7,216 
6HHLQJ 

tŚĞŶ� ŝŶ�ϭϵϵϰ�ŵǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� /� ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�WĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ͛Ɛ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘��ŌĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉŽƌͲ
ƚƌĂŝƚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘� >ĂƚĞůǇ� /� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ďůŝŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ŝƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘ 

KŶ��ĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�/�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Ă�ƚƌĞĞ�ŽŶ��ƵƐŚ�ZŽĂĚ͘�KǀĞƌ�ƐŽŵĞ�
ƟŵĞ͕�/�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŽůĚ�dŽƚĂƌĂ�ƚƌĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ŵŝĚ-ŵŽƌŶŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ůŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ďƵƐǇ�ƚƌĂĸĐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚůǇ�ďůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƐŽ�/�ĐŚŽƐĞ��ĂƐƚĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�/�ŚŽƉĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŐŚƚĞƌ͘�/�ƐĞƚ�ƵƉ�ŵǇ�ƚƌŝƉŽĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ŐŽ͘�dŚĞŶ�/�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘ 

��ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ĂŶĚ� ƐŚĞ� ĂƐŬĞĚ͕� ͞tŚĂƚ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝŶŐ͍͟�/�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘� ͞KŚ͕͟� ƐŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͞/�
ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ŶŽƟĐĞĚ� ŝƚ� ďĞĨŽƌĞ͘͟� ^ŚĞ�
ǁĂůŬĞĚ�Ă� ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�ƵƉ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ͕�ŐŽƚ�ŽƵƚ�
ŚĞƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĂƐ� /�ǁĂŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ůŝŐŚƚ͘�
KŶĞ�ŵĂŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƚĂůŬ� ƚŽ�ŵĞ͘� ,Ğ� ůŽŽŬĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƐŶĂƉƉĞĚ� Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵŽďŝůĞ͘ 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�tŚĂŬĂƚĂŶĞ�
ǁŚĞŶ� /� ǁĂƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƐƚƵĂƌǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ͘�WĞŽƉůĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ŶŽƚ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů�
ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚƌŝŌǁŽŽĚ�ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�͞ƐĞĞ͟�ƚŚĞŵ͘ 

/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 



 

 

�� 

 

EŽƚ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ůŝĨĞ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ƐƉŽŬĞŶ� ĂďŽƵƚ� ĂƐ� Ă�
ŶĞǁ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐĞĞŝŶŐ͘� dŚĞ� ,ĞͲ
ďƌĞǁ� �ŝďůĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ� ǁĞƌĞ� Ăƚ�
ƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƐĞĞƌƐ͘͟ 

:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ͞ƐƉŝƌŝƚƵĂů͟� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞůƐ͕� ŚĂƐ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ĚŝƐƉƵƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
:ĞǁŝƐŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� �ŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ� ŝƐ� ƚŽůĚ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ŚĞĂůŝŶŐ� Ă�
ŵĂŶ�ďŽƌŶ�ďůŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ͘�dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�:ĞǁŝƐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌŽŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă� ůŽĂĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞WƌŽŵŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͊�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐƵƌĞĚ�ǇŽƵ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ͘͟ �dŽ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŵĂŶ�ƌĞƉůŝĞƐ͕�͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ� ŝĨ�ŚĞ� ŝƐ�Ă�ƐŝŶŶĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ͘�KŶĞ�
ƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ�ŬŶŽǁ͗�/�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞ͘͟�;:ŽŚŶ�ϵͿ�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ďůŝŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ďůŝŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ  ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ� ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ��ŵŵĂƵƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ� ƚŚĞ�
ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƚ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�͞ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘͟�;>ƵŬĞ�ϮϰͿ 

^ĂƵů͛Ɛ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ďůŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐŝŐŚƚ͕� ͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ĮƐŚ�ƐĐĂůĞƐ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�^ĂƵů͛Ɛ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ͘͟�;�ĐƚƐ�ϵͿ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚŝƐ� ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ŽĨ�ĞǇĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�Žƌ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͕�ĞǆͲ
ƉůŽŝƚĞĚ͕� ŚƵŶŐƌǇ͕� ŚŽŵĞůĞƐƐ͕� ĐŽůĚ� Žƌ� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶ͘�DĞŝƐƚĞƌ� �ĐŬŚĂƌƚ� ;Đ͘രϭϮϲϬ – Đ͘ര
ϭϯϮϴͿ͕�Ă�'ĞƌŵĂŶ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇƐƟĐ͕�ǁĞŶƚ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞ�
ǁƌŽƚĞ͕�͞dŚĞ�ĞǇĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĞĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǇĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�
ƐĞĞƐ�ŵĞ͖�ŵǇ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�'ŽĚΖƐ�ĞǇĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ĞǇĞ͕�ŽŶĞ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ŽŶĞ�
ůŽǀĞ͘͟ 

,Žǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞƐ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƐƚ� ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĞǁͲ
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘ 



 

�� 

  
 

�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĐŚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ĨƌŽŵ� ǀŝĞǁŝŶŐ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ŝƚ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞƐ�–�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ-� ƚŚĂƚ� ŽƉĞŶƐ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ� ƚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� Žƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ďĞĨŽƌĞ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�dŽ�ƌĞĂůůǇ�
ƐĞĞ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ůŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚŽƐĞ�
ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ďůĂŶĚ͕� ƵŶĂƩƌĂĐƟǀĞ� Žƌ� ĚŝƐƚƵƌď� ƵƐ͘� tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ůŝǀĞ� ďǇ� ĨĂŝƚŚ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ  ͘

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĂǁĞ-ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞĐƵͲ
ůĂƌ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ� ĞǇĞƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�
ǁŚŝĐŚ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ƚƌŽĚĚĞŶ� ƉĂƚŚ͘� &ŝŶĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŶĞǁ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƚŚ� ƚŽ� ƐĞĞ͘� KƵƌ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� ŽŶĐĞ� ďůŝŶĚ�ŵĂŶ� ĂŶĚ� ƐĂǇ͕�
͞KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ�ŬŶŽǁ͗�/�ǁĂƐ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�ƐĞĞ͘͟ 

 
�/81&+(21�*5283 

 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ :ƵŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ŐƌŽƵƉ�

ĨƌŽŵ ϭϮƉŵ�–�ϮƉŵ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůĞĚ�d,��h<�>�>�hE/KE͕ 
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƌĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�

ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͘ 
  

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
'ŽůĚ�ĐŽŝŶ�н�ĚŽŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

 
 
 

dŚĞ� ͞ŽůĚ� ĨĞůůĂƐ͟� ĚŽŝŶŐ� ǇĞƚ� ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ũŽď�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ 
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5(9,(:(56�:$17(' 
dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�;ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐͿ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ůŝƐƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚͲ
ĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ĞůƐĞͲ
ǁŚĞƌĞ͘ 

tŽƵůĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�Žƌ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ�^ŚĂĚďŽůƚ�;ϰϳϵϯϵϱϯͿ�Žƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�
DŝůŶĞ�;ϰϳϴϱϳϴϲͿ�  
 

6FRWWLVK�FRXQWU\�GDQFHUV�DW�WKH�0D\�/XQFKHRQ�*URXS� 
 

 
 
WůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐŵŝůĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
dŚĂŶŬƐ�zŽƐŚŝŬŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 
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7+(�)(//2:6+,3�*5283 
 

 KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 

 
Mid-winter dinner at Montrose cafe on the  

24th of June  
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŽƌŝůůĞ�^ŚĂĚďŽůƚ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�ZƵīĞůů�ŬŶŽǁ͘� 
 

The TiriTiriMatangi trip ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ KĐƚŽďĞƌ�ƚŚĞ�ϲƚŚ͘ 
 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ĂŵƵƐŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�Bookclub͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 
 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŶĚŝ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 
 

 
&5,0(�48,= 

ϭ͘ ZĞĐŽƌĚĞĚ�ĐƌŝŵĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�E��ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�
Ăůů�ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�;dͬ&Ϳ 
Ϯ͘ EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ƉƌŝƐŽŶ�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
h^��ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�;dͬ&Ϳ 
ϯ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ� ĂůƐŽ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�;dͬ&Ϳ 
ϰ͘ �ĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶƟ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�;dͬ&Ϳ 
ϱ͘ WƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƌŝŵĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�;dͬ&Ϳ 
ϲ͘ dŚĞ�&ŝŶŶŝƐŚ�ĐƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�E��ďƵƚ�ĨĞǁĞƌ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ƐŽ�E�ĞƌƐ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�;dͬ&Ϳ 
ϳ͘ ͞ZĞŵĂŶĚ͟�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘
;dͬ&Ϳ 
ϴ͘ EĞĂƌůǇ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĂďůĞ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�
Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�dͬ&�;ĐŽŶƟŶƵĞƐ͙Ϳ 



 

 

�� 

ϵ͘ �ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϵͬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ǇŽƵƚŚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�;dͬ
&Ϳ 
ϭϬ͘ DĂŽƌŝ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ;dͬ&Ϳ 

ΎΎΎ�ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵŝǌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

  
0217+·6�'87,(6 

 

ϯ�:ƵŶĞ 
tĞůĐŽŵĞ�dĞĂŵ͗��ƌŽŶǁǇŶ�^ƚŽŶĞ�;ZĞĂĚŝŶŐƐ�Ϳ͕�zŽƐŚŝŬŽ�dƌĞŐĞƌƚŚĂŶ�
;KīĞƌŝŶŐƐͿ 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ͗�:ĞŶŶŝĞ�WĂƐĐŽĞ͕�<ĂǇ��ĂƌďŽƵƌ 
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͗�WĞƚĞƌ�^ƚŽŶĞ 
 
ϭϬ�:ƵŶĞ 
tĞůĐŽŵĞ�dĞĂŵ͗�ZĂũƵ�'ĞŽƌŐĞ�;ZĞĂĚŝŶŐƐͿ�͕�ZŽŽƉĂůŝ��ĂǇĂů�;KīĞƌŝŶŐƐͿ� 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ͗�sĂů��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�^ǇůǀĂŶĂ�tŚǇďŽƌŶ� 
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͗�:ŽŚŶ�^ŚĂĚďŽůƚ 
 
ϭϳ�:ƵŶĞ 
tĞůĐŽŵĞ�dĞĂŵ͗�^ǇůǀĂŶĂ�tŚǇďŽƌŶ�;ZĞĂĚŝŶŐͿ͕�:ĞŶŶŝĞ�WĂƐĐŽĞ�;�KīĞƌͲ
ŝŶŐƐͿ 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ͗�:ĞĂŶ�,ŽůůŝŶŐƐ͕�^ƵĞ��ŽǁĚĞŶ 
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͗�:ŽŚŶ�^ŚĂĚďŽůƚ 
 
Ϯϰ�:ƵŶĞ 
tĞůĐŽŵĞ�dĞĂŵ͗��ƌŝĐĂ�ĂŶĚ�<ĂƌĞů�;ZĞĂĚŝŶŐͿ͕��ƌŝĐĂ�ĂŶĚ�<ĂƌĞů�;�KīĞƌŝŶŐƐͿ 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ͗�EŽƌŵĂ��ĂŬĞƌ͕�^ǇůǀĂŶĂ�tŚǇďŽƌŶ 
^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ͗�<Ăǌ�,ĂŶĚĂ 
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&$/(1'$5�2)�3$5,6+�(9(176�)25����� 
 
 

(9(17  7,0( 3/$&(  )5(48(1&<� &217$&7 
 
<RXWK  
DFWLYLWLHV ����-����SP 9DULRXV�YHQXH������������������6DWXUGD\V���WED����� 7%& 
 ��    
 
<RXWK�� 
DQG�FKLOGUHQ���������DP 0DLUDQJL�%D\� 6XQGD\V 3DXOLQH�*XOOLYHU 
  &KXUFK  ������������� 
   
*LUOV�%ULJDGH ����SP�-��� 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�7XHVGD\ .D\�%DUERXU 
 ����SP &KXUFK�+DOO LQ��VFKRRO�WHUP ���-���� 
 
 
3DULVK��&RXQFLO ����SP 0DLUDQJL�%D\� �UG�7XHVGD\� 6WHZDUW�0LOQH 
  &KXUFK�/RXQJH RI�WKH�PRQWK �������� 
 
 
%RUQ�$JDLQ� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������*DU\�6\PH 
%RGLHV�  &KXUFK�+DOO  �������� 
 
 
(QJOLVK� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������6WHZDUW�0LOQH 
&RQYHUVDWLRQV�  1HZ�0HHWLQJ�5RRP���  �������� 
  
/DGLHV�+RPH� 
*URXS������� ������DP�� ���$�1HZKDYHQ�7FH��������:HGQHVGD\V�� +HDWKHU�*LEVRQ 
  ��0DLUDQJL�%D\  �������� 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/XQFKHRQ�*URXS ������QRRQ �0DLUDQJL�%D\ �QG�7KXUVGD\�������������� 5DHZ\Q�+HQGHUVRQ
 ���������������������������� �&KXUFK�+DOO RI�WKH�PRQWK� ��������� 
 
 
&KXUFK�&KRLU ����SP 0DLUDQJL�%D\ 7KXUVGD\V�OHDGLQJ�XS����� 1RUPD�%DNHU� 
  &KXUFK WR�VSHFLDO�VHUYLFHV� �������� 
  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
'HHV�6RFLDO�&OXE������DP������������ �0DLUDQJL���������������������������������DP-����SP����������� 6WHZDUW�0LOQH�������� 
���������������������������������������������������� &KXUFK�ORXQJH��������������������(YHU\�7KXUVGD\���������������� �������� 
 
+RXVH�*URXS���������������� ��$�+DVWLQJV�5G���������������7%$ 'RULOOH�6KDGEROW 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���� 
 
)ULGD\�1LJKW ����SP 7R�EH�$GYLVHG �UG�)ULGD\� -HQQL�	�$OODQ�-RQHV 
'LVFXVVLRQ�*URXS  RI�WKH�PRQWK ���-���� 
 
 
0DLQO\�0XVLF �����DP-��D�P 0DLUDQJL�%D\���������������������(YHU\�)ULGD\ 3DXOLQH�*XOOLYHU ���������������������������
  &KXUFK�+DOO������������������������LQ�VFKRRO��WHUP����������������� �������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
7UDQVSRUWDWLRQ�� $UUDQJHG�DV�UHTXLUHG�DQG�DV�UHTXHVWHG������������������������������������������������������1RUPD�%DNHU 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������ 


