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 3K���������� 

$GPLQLVWUDWRU  

-R�:\PDQ-0DFHU 2IILFH�KRXUV� 

 :HGQHVGD\�YLD�SKRQH�DQG�HPDLO� 

 7KXUVGD\—)ULGD\��DP�WR��SP 

 3K���������� 

 (PDLO��RIILFH#ED\VSF�Q] 

6WUHHW�$GGUHVV ���+DVWLQJV�5G 

 0DLUDQJL�%D\ 

9HKLFOH�$FFHVV %HWZHHQ���	����3HQ]DQFH�5G 

3RVWDO�$GGUHVV 32�%R[������ 

 0DLUDQJL�%D\ 

:HEVLWH ZZZ�ED\VSUHVE\WHULDQ�RUJ�Q] 

3DULVK�&OHUN  

6WHZDUW�0LOQH 3K���������� 

 0RELOH�������������� 

7UHDVXUHU��SURSHUW\�DQG�ILQDQFH  

*HRUJH�:\PDQ 3K��������� 

6XSSRUW�ZRUNHU�IRU�WKH�HOGHUO\  

0DUJDUHW�3RQW ������������ 



 

 

� 

 

 

5(*8/$5�3$5,6+�$&7,9,7,(6� 
 
· *,5/6¶�%5,*$'(�-� 7XHVGD\V�GXULQJ�6FKRRO�

WHUP��&KXUFK�+DOO�����-�SP� 
 .D\�%DUERXU�3K��������� 
 
· /$',(6�+20(�*5283�-�:HGQHVGD\V������DP�� 

&RQWDFW�+HDWKHU�RQ����-�����IRU�IXUWKHU�GHWDLOV� 
 

· *$5<�6<0(¶6�%251�$*$,1�%2',(6� 
 :HGQHVGD\V�&KXUFK�+DOO������-����SP��  
 )XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�*DU\�6\PH�3K��������� 
 
· (1*/,6+�&219(56$7,216 
� �SP—����SP�:HGQHVGD\V�1HZ�0HHWLQJ�5RRP��� 
 )XUWKHU�,QIRUPDWLRQ�6WHZDUW�0LOQH��������� 
  
· +286(�*5283 
 :HGQHVGD\V�����SP�DW�WKH�6KDGEROWV� 
 &RQWDFW�'RULOOH�6KDGEROW�3K���������� 
 
· /81&+(21��*5283 
 �QG�7KXUVGD\�RI�PRQWK���-�SP�LQ�&KXUFK�KDOO 
 )XUWKHU�LQIRUPDWLRQ��-LOO�:\PDQ�������������� 
 
· '((¶6�62&,$/�*5283 
 7KXUVGD\V���DP-�SP��0DLUDQJL�%D\�&KXUFK�+DOO� 
 )RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��6WHZDUW�0LOQH�3K���������� 
 
· )5,'$<�1,*+7�',6&866,21�*5283 
����������0HHWLQJ��UG�)ULGD\�����SP�VKDUHG�PHDO�� 
 9HQXH�FLUFXODWHV��)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
 -HQQL�	�$OODQ�-RQHV��3K����������� 
 
· 0$,1/<�086,& 
 )ULGD\V�GXULQJ�WKH�VFKRRO�WHUP��&KXUFK�+DOO���-��DP� 
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$1�83-'$7(�)520�72.(5$8 
<ŝĂ�ŽƌĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĂǇĞƌ�/�ĨŽƵŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

͞�ƌĂǌǇ�ŝĚĞĂƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�ďǇ��ĂǀŝĚ�^ƚĂĂů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶŝƐƚƌǇŵĂƩĞƌƐ͘ĐŽŵͬĂůůͬĞŶƚƌǇͬϵϮϲϭͬŝƐ-ƉƌĂǇĞƌ-ĐƌĂǌǇ 

dŚĞ��ŝďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŌĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞůǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ĨĂƌ
-ĨĞƚĐŚĞĚ͘�&ŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ƐůŝŶŐ͍�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĮƐŚŝŶŐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ͍�'ĂƚŚĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĂŶĚ� ƐŝŵƉůǇ�ǁĂŝƚ—ĨŽƌ�ǁŚĂƚ͍� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐƌĂǌǇ�ŝĚĞĂƐ�ƐĞͲ
ƌŝŽƵƐůǇ͘ 

��ĐŽƵƉůĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ǁŝůĚ�ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�tĞ�ĚŽ� ũƵƐƚ�ŽŶĞ� ƚŚŝŶŐ͗�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ůŽĐĂů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KŶĞ�ŵĞŶƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ͘� ^ŝŵƉůĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ� ŝĚĞĂ͗��ĚĚ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ� ƚŽ�ĞĂĐŚ� ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͕� ĂƐŬ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ŽŶĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͘� /Ŷ� Ă� ƐŝŶŐůĞ�
ǁŽƌĚ͗��ƌĂǌǇ͘�&ŝŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘� /͛ŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĂƌ-ĨĞƚĐŚĞĚ�ŝĚĞĂ͘ 

dǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĚĂƚĂ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�͞ĚŝīĞƌĞŶƚ͟�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� ^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�zĞƐ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŶĞǁ�ŶĞǁƐ͘��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƵĚĚĞŶůǇ� ƐƚŽƉ� ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ� ĐŽůƵŵŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚŝƐ͗��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĞůů-ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŽƌŬƐ͍�/�ĚŽ͘��ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ĐƌĂǌǇ-ĞǆĐŝƟŶŐ͘ 

��ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�Ă�ŚŝŐŚůǇ-ĐƌĞĚŝďůĞ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ƉƌĂǇĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ� ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ� ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�
ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ũŽŝŶƐ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞŶƚŽƌ͘ 



 

 

�  

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�Ă�ƐĞĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͛Ɛ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĂƐŬĞĚ�
ŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌŽůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�
ĚĂƚĂ� ďĞĨŽƌĞ͘� dŽĚĂǇ͕� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŚĞ�
ďŽůĚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ—ĂŶ�͞ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͘͟��ĂůůŝŶŐ�ŝƚ�Ă�͞ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ƚŽŽ�ĐƌĂǌǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘ 

&Ƶůů� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͗� KƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŝĚĞĂ͘� WŽƐƐŝďůǇ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ƵŶŚĞƌĂůĚĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁĂƐ�WĞĂƌů�'ŽŽĚĞ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ĨƌŽŵ�
WĂƐĂĚĞŶĂ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϵ��ŝůůǇ�'ƌĂŚĂŵ�ĐƌƵƐĂĚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�WĞĂƌů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨĞůƚ� ĐŽŵƉĞůůĞĚ� ƚŽ�ĂƉƉĞĂů� ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ƚĞĂŵ͘�
ΗdŚĂƚ� ŶŝŐŚƚ�'ŽĚ� ůĂŝĚ� ƚŚŽƐĞ� ďŽǇƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ� ĂƐ� Ă� ďƵƌĚĞŶ͕Η� ƐŚĞ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ� Ă�
ϭϵϲϯ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ΗĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�/�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƵƐĂĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ůĂƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĂŶŽŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ďŽůĚŶĞƐƐ�ŝŶ�
ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘Η 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�>͘�͘�ĞǀĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐƌƵƐĂĚĞ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�KŶ�ďƵƐĞƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͘�
:ƵƐƚ�ŚĞƌ͘�sĞƌǇ�ĐƌĂǌǇ͘�sĞƌǇ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ĐƌƵƐĂĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŶŽͲ
ƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ŚĞƌ� ŶĂŵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ŽŶ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ůŝƐƚƐ͘� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐĂĚĞƐ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌŽůĞ͘ 

�ƚ�WĞĂƌů͛Ɛ� ĨƵŶĞƌĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ZƵƚŚ�'ƌĂŚĂŵ�ƉĂŝĚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌŝďƵƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌĚƐ͗�͞,ĞƌĞ�ůŝĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ��ŝůů͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘͟ 

�Ƶƚ�WĞĂƌů�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĞŝƚŚĞƌ͘�'Ž�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�Ă�Śŝůů�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�
ZĞƉŚŝĚŝŵ͕�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ǆŽĚƵƐ�ϭϳ͘�dŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ďĂƩůĞ�ƚŚĞ��ŵĂůĞŬŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂͲ
ĞůŝƚĞƐ�ƉƌĞǀĂŝů�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�DŽƐĞƐ�ƌĂŝƐĞƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŵĂŶ-ƚŽ-ŵĂŶ�ĐŽŵďĂƚ͕�ƐŽ�
/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŬĞĞƉ-ǇŽƵƌ-ŚĂŶĚƐ-
ƵƉ-ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�
ƐƵīĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ͖�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ƚǁŽ͘�^Ž��ĂƌŽŶ�ĂŶĚ�
,Ƶƌ�ƐƚĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͘ 

dŚĂƚ� ƚŚƌĞĞ-ƉĞƌƐŽŶ� ƚĞĂŵ�ŽŶ�Ă�Śŝůů͕�WĞĂƌů͛Ɛ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ�ŽǁŶ�Ă�ďƵƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĂƌŵǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂƐƐŝŽŶ͗�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ŵŽǀĞ͘ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�WĞĂƌů͍�^ĞĞŵƐ�ĐƌĂǌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ͘ 

 



 

� 

 

83'$7(�)520�3$5,6+�&281&,/� 
�ƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ  ͗
 
· ^ƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· ^ƉŽŬĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ�ǁĞ�ŚĂĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� :ŽƐĞƉŚ� ĨĂŵŝůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ�tŚĂŶĂƵ�

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· dŚĂŶŬĞĚ�WĂƵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵůůŝǀĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ�͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶͲ
ĞǇƐ�ƌĂŝƐĞĚ�;ΨϳϬϬͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĂŶƵĂƚƵ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ĐŚŽŽů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

· �ŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'D�ŚĞůĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ 
· ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�Ă�

ďŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�;ďǇ�ΨϯϬϬͿ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ͬ��ƵŐƵƐƚ 
· EŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�dŽŬĞƌĂƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�;<ŶŽǆ�ZĞǀŝĞǁͿ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�

ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ŽŶ� ϳ�KĐƚŽďĞƌ� ;'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇͿ� ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕��ǁŚĞŶ�<ĂƌĞů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

· �ŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

· �ŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

· ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŝĞƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�ϰ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽŶ�͞dŚŝŶŬŝŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Ğůů͘͟�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚ�͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

· ZĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�
'ƌŽƵƉ� DĞĞƟŶŐƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ϭϮϬϬŚƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�͘ 

· ^ƉĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŝƐ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�;ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ůŝŶĞ�
Žƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇͿ�͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

· �ŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ŚŽƐƚ� ƚŚĞ��ŽĂƐƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ 

· �ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ��'D�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ 

^ƚĞǁĂƌƚ�DŝůŶĞ 
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/81&+(21�*5283 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ��ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭƚŚ ĨƌŽŵ�ϭϮ�–�ϮƉŵ 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉƉĂ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ� 

�Ed,KEz��,�Z>�^͕�Ă��ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ��ŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌ͘ 
 dƌĂĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͘ 

'ŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĞŶƚƌǇ͘ 
 

 

 

 

 
 
 
7,5,7,5,�0$7$1*,�,6/$1' 

�7+(�6(&21'�,167$//0(17� 
7KH�)HOORZVKLS�*URXS�LQYLWH�\RX�WR�VHW�VDLO�WR�7LULWLUL�0DWDQJL�RQ� 

6DWXUGD\��2FWREHU��� 

WR�VSHQG�WKH�GD\�ZLWK�VRPH�RI�RXU�HQGDQJHUHG�VSHFLHV�RI�IORUD�DQG�IDXQD� � :H�
DUH�DEOH�WR�JHW�D�JURXS�GLVFRXQW�YDU\LQJ�RQ�WKH�QXPEHU�RI�DGXOWV�DQG�FKLOGUHQ�
WKDW�ZRXOG�OLNH�WR�JR� �:H�ZLOO�KDYH�D�JXLGHG�WRXU�LQ�WKH�PRUQLQJ�DQG�WKHQ�KDYH�

IUHH�WLPH�WR�H[SORUH�RQ�RXU�RZQ� � 

3OHDVH�LQGLFDWH�\RXU�LQWHUHVW�WR�1RUPD�%DNHU����������  

EHIRUH�6XQGD\��6HSW���� � 

:H�ZLOO�FDU�SRRO�WR�*XOI�+DUERXU�DW������DQG�UHWXUQ�DERXW������ �<RX�PXVW�EULQJ�
\RXU�OXQFK�LQ�D�FORVHG�EDJ�IRU�ELRVHFXULW\�UHDVRQV� �1R�PLFH�VDQGZLFKHV�� 

 



 

� 

.$5(/�/25,(5·6�5()/(&7,216 
7KH�5HVXUUHFWLRQ���� 

/Ŷ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ� ŝŶ�WĂƵů͛Ɛ�ĮƌƐƚ� ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ͘�WĂƵů�ǁĂƐ�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ�
ĂŶĚ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ����͘�  

/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞƩĞƌƐ�WĂƵů�ƵƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞƌŵƐ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͗�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ͖�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ͖�^ƵƉĞƌ-
ĞǆĂůƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ͕�ůŝŬĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƌĞƐƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ŝŶ��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�Ϯ�DĂĐĐĂďĞĞƐ͘�
DĂĐĐĂďĞĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝďůĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�,ĞďƌĞǁ�ƚĞǆƚƐ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ  ͘

WĂƵů� ƐƉĞĂŬƐ� ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�Ăůů� ŬŶŽǁ�
ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŚŝƐ� �ĂŵĂƐĐƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĂƌĂƐƐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�;DĞƐƐŝĂŚ�Žƌ��ŚƌŝƐƚͿ͘�ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ĐƚƐ�ϵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĨĞůů�Žī�ŚŝƐ�ŚŽƌƐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�
ďǇ�:ĞƐƵƐ͘�;�ǆĐĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͗�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ďǇ�ůĂƚͲ
Ğƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĂƌƟƐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘Ϳ� �ĐƚƐ� ǁĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ƵŬĞ͕�ĂďŽƵƚ�ϴϬ�ƚŽ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ďĞƩĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�
WĂƵů͛Ɛ�ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĂůĂƟĂŶƐ͕�͞tŚĞŶ�'ŽĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞǀĞĂů�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŽ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ĞŶƟůĞƐ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�/�ŐŽ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͘͟ 

dŚĞ�ƌŝƐĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�WĂƵů� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗�ϯ͕�͞&Žƌ�ů�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁŚĂƚ�/�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌͿ�ƐŝŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ďƵƌŝĞĚ͕� ƚŚĂƚ� ŚĞ�ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĚĂǇ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞƉŚĂƐ͕�;WĞƚĞƌ͍Ϳ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�



 

 

� 

 

ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͘�>ĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ĂƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƵŶƟŵĞůǇ�ďŽƌŶ͕�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ŵĞ͘͟� dŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�͞ĂƉƉĞĂƌĞĚ͟�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ƐĞĞŶ�ĨŽƌ͕͟�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Žƌ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�WĂƵů�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƐ͘ 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƐĞĚ�ŽŶĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƚƌĞĞ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�;'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗�ϭϯͿ�dŚĞ�Ğǀŝů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
ĞŵƉŝƌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�Ğǀŝů͕�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƐŚŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
:ĞƐƵƐ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕� ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ;ĞŶǀŽǇƐͿ� ďǇ�
ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�͞ƐĞĞŶ�ĨŽƌ͘͟�dŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� ;'ĂůĂƟĂŶƐ� Ϯ͗ϵͿ� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ƚŚĞ� ĐƌƵĐŝĮĞĚ� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�WĂƵů͕�-�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ďǇ�ZŽŵĞ͕�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĂďůĞ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ďĞŝŶŐ�͞ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ͟�ĂŶĚ�͞ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ͕͟�ǁŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞ�ƵƐĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�WĂƵů�ƐƉĞĂŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ƐƵƉĞƌ�ĞǆĂůƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĞŵƉĞƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�
ŝŶ� WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ� Ϯ͗ϲ-ϭϭ͘� dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƐŽŶŐ�Žƌ�ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉŽŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŵŝƵŵ͕�Ă�ƉƌĂŝƐĞ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞƌŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŝǀŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� :ĞƐƵƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�Ăƚ�WŚŝůŝƉƉŝ͕�Ă�ZŽŵĂŶ�ĐŽůŽŶǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƋƵŽƚĞĚ� ŝŶ�WĂƵů͛ Ɛ� ůĞƩĞƌ�
ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽǀĂů͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ� WĂƵů͛Ɛ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘͟�zŽƵ�
ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌŽŽŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĂŝƐĞ� ƐƉĞĞĐŚ͘�  ;WŚŝů� Ϯ͗ϵͿ� ͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ŚŝŐŚůǇ� ĞǆĂůƚĞĚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ďĞͲ
ƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďŽǁ͕�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ� ƚŽŶŐƵĞ� ĐŽŶĨĞƐƐ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� >ŽƌĚ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ� ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͘͟ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞǆĂůƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉĞƌŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵƉƚǇ� ƚŽŵď� ŝŶ� WĂƵů͛Ɛ� ůĞƩĞƌƐ͘�
dŚŽƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ƵŶƟů�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘�/�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞ͘ 

  



 

�� 
  

6XUYH\ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�Ă���ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� 
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ͬ�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�Žƌ�
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 
 
KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ŽƵƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ͬ� 
WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉůĂŶ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ  ͘
 
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗ 

� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬYϯEϴ�Ϯ& 

ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘� KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŽĚĞ��Ϯϰ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ  ͘
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ  ͘
 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 

 
World Communion Sunday - 6XQGD\��WK�2FWREHU� 

7KLV�ZLOO�EH�FHOHEUDWHG�QH[W�6XQGD\��WK�2FWREHU�E\�5HY�.DUHO�/RULHU�LQ�
WKH�DEVHQFH�RI�5HY�7RNHUDX�-RVHSK�� 

5HY�7RNHUDX�ZLOO�EH�DZD\�DW�WKH�*HQHUDO�$VVHPEO\�RI�WKH�3UHVE\WHULDQ�
&KXUFK�LQ�&KULVWFKXUFK��-�WK�2FWREHU� 
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(9(17  7,0( 3/$&(  )5(48(1&<� &217$&7 
 
<RXWK  
DFWLYLWLHV ����-����SP 9DULRXV�YHQXH������������������6DWXUGD\V���WED����� 7%& 
 ��    
 
<RXWK�� 
DQG�FKLOGUHQ���������DP 0DLUDQJL�%D\� 6XQGD\V 3DXOLQH�*XOOLYHU 
  &KXUFK  ������������� 
   
*LUOV�%ULJDGH ����SP�-��� 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�7XHVGD\ .D\�%DUERXU 
 ����SP &KXUFK�+DOO LQ��VFKRRO�WHUP ���-���� 
 
 
3DULVK��&RXQFLO ����SP 0DLUDQJL�%D\� �UG�7XHVGD\� 6WHZDUW�0LOQH 
  &KXUFK�/RXQJH RI�WKH�PRQWK �������� 
 
 
%RUQ�$JDLQ� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������*DU\�6\PH 
%RGLHV�  &KXUFK�+DOO  �������� 
 
 
(QJOLVK� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������6WHZDUW�0LOQH 
&RQYHUVDWLRQV�  1HZ�0HHWLQJ�5RRP���  �������� 
  
/DGLHV�+RPH� 
*URXS������� ������DP�� ���$�1HZKDYHQ�7FH��������:HGQHVGD\V�� +HDWKHU�*LEVRQ 
  ��0DLUDQJL�%D\  �������� 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/XQFKHRQ�*URXS ������QRRQ �0DLUDQJL�%D\ �QG�7KXUVGD\�������������� 5DHZ\Q�+HQGHUVRQ
 ���������������������������� �&KXUFK�+DOO RI�WKH�PRQWK� ��������� 
 
 
&KXUFK�&KRLU ����SP 0DLUDQJL�%D\ 7KXUVGD\V�OHDGLQJ�XS����� 1RUPD�%DNHU� 
  &KXUFK WR�VSHFLDO�VHUYLFHV� �������� 
  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
'HHV�6RFLDO�&OXE������DP������������ �0DLUDQJL���������������������������������DP-����SP����������� 0DUJDUHW�3RQW����� 
���������������������������������������������������� &KXUFK�ORXQJH��������������������(YHU\�7KXUVGD\���������������� ����������� 
 
+RXVH�*URXS���������������� ��$�+DVWLQJV�5G���������������7%$ 'RULOOH�6KDGEROW 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���� 
 
)ULGD\�1LJKW ����SP 7R�EH�$GYLVHG �UG�)ULGD\� .DUHO�/RULHU � 
'LVFXVVLRQ�*URXS  RI�WKH�PRQWK ϰϭϰ�ϲϯϮϭ� 
 
 
0DLQO\�0XVLF �����DP-��D�P 0DLUDQJL�%D\���������������������(YHU\�)ULGD\ 3DXOLQH�*XOOLYHU ���������������������������
  &KXUFK�+DOO������������������������LQ�VFKRRO��WHUP����������������� �������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
7UDQVSRUWDWLRQ�� $UUDQJHG�DV�UHTXLUHG�DQG�DV�UHTXHVWHG������������������������������������������������������1RUPD�%DNHU 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������ 
%RDUG�DQG�&DUG� 
*DPHV   ��DP-��QRRQ  0DLUDQJL�%D\ �UG 7XHV � 0DUJDUHW�3RQW � 
  &KXUFK�+DOO�  ����������� 


