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0LQLVWHU  

5HY�'U�7RNHUDX�-RVHSK (PDLO��WRNHUDX�M#JPDLO�FRP 

 3K���������� 

$GPLQLVWUDWRU  

-R�:\PDQ-0DFHU 2IILFH�KRXUV� 

 :HGQHVGD\�YLD�SKRQH�DQG�HPDLO� 

 7KXUVGD\—)ULGD\��DP�WR��SP 

 3K���������� 

 (PDLO��RIILFH#ED\VSF�Q] 

6WUHHW�$GGUHVV ���+DVWLQJV�5G 

 0DLUDQJL�%D\ 

9HKLFOH�$FFHVV %HWZHHQ���	����3HQ]DQFH�5G 

3RVWDO�$GGUHVV 32�%R[������ 

 0DLUDQJL�%D\ 

:HEVLWH ZZZ�ED\VSUHVE\WHULDQ�RUJ�Q] 

3DULVK�&OHUN  

6WHZDUW�0LOQH 3K���������� 

 0RELOH�������������� 

7UHDVXUHU��SURSHUW\�DQG�ILQDQFH  

*HRUJH�:\PDQ 3K��������� 

6XSSRUW�ZRUNHU�IRU�WKH�HOGHUO\  

0DUJDUHW�3RQW ������������ 
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5(*8/$5�3$5,6+�$&7,9,7,(6� 
 
· *,5/6¶�%5,*$'(�-� 7XHVGD\V�GXULQJ�6FKRRO�

WHUP��&KXUFK�+DOO�����-�SP� 
 .D\�%DUERXU�3K��������� 
 
· /$',(6�+20(�*5283�-�:HGQHVGD\V������DP�� 

&RQWDFW�+HDWKHU�RQ����-�����IRU�IXUWKHU�GHWDLOV� 
 

· *$5<�6<0(¶6�%251�$*$,1�%2',(6� 
 :HGQHVGD\V�&KXUFK�+DOO������-����SP��  
 )XUWKHU�LQIRUPDWLRQ�*DU\�6\PH�3K��������� 
 
· (1*/,6+�&219(56$7,216 
� �SP—����SP�:HGQHVGD\V�1HZ�0HHWLQJ�5RRP��� 
 )XUWKHU�,QIRUPDWLRQ�6WHZDUW�0LOQH��������� 
  
· +286(�*5283 
 :HGQHVGD\V�����SP�DW�WKH�6KDGEROWV� 
 &RQWDFW�'RULOOH�6KDGEROW�3K���������� 
 
· /81&+(21��*5283 
 �QG�7KXUVGD\�RI�PRQWK���-�SP�LQ�&KXUFK�KDOO 
 )XUWKHU�LQIRUPDWLRQ��-LOO�:\PDQ�������������� 
 
· '((¶6�62&,$/�*5283 
 7KXUVGD\V���DP-�SP��0DLUDQJL�%D\�&KXUFK�+DOO� 
 )RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��6WHZDUW�0LOQH�3K���������� 
 
· )5,'$<�1,*+7�',6&866,21�*5283 
��������0HHWLQJ��UG�)ULGD\�����SP�VKDUHG�PHDO�� 
 9HQXH�FLUFXODWHV��)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW� 
 -HQQL�	�$OODQ�-RQHV��3K����������� 
 
· 0$,1/<�086,& 
 )ULGD\V�GXULQJ�WKH�VFKRRO�WHUP��&KXUFK�+DOO���-��DP� 
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$1�83-'$7(�)520�72.(5$8 
<ŝĂ�ŽƌĂŶĂ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ͘ 
 
�� ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘� /ƚ�ďĞͲ
ŐĂŶ�ǁŝƚŚ�dĂŶŐŝ�ĂŶĚ�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽŽŬ� /ƐůĂŶĚƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ǁĞĞŬ� Ăƚ�
DĂƐƐĞǇ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,ĂǀŝŶŐ� ůĞĚ� ĂŶ� ŽƉĞŶŝŶŐ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ŵŝǆĞĚ� ĂŶĚ�ŵŝŶͲ
ŐůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƚĂī͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŽŬ� ŝƐͲ
ůĂŶĚĞƌƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�

ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ĂůƐŽ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ� ƚŚĞ� ͞dŚŝŶŬŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐĞůů͟� ƐĞƌŝĞƐ͘�
,ŽƐƟŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌƵŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŽƵƌ� ũƵƐͲ
ƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘�/�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�

ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘� 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ďůĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐƚǇůĞƐ� ůĂƚĞůǇ͘� � KŶ�
ƚŚĞ�ϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ��ƌ͘�<ŝŵ�tŽƌŬŵĂŶ�ƉƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌƵŵ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ďĞĨŽƌĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ůŝǀĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ũƵƐƟĐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�

ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ�Ă� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ŚǇŵŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ƌŽŶǁǇŶ�
^ƚŽŶĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ŶĞǁ�
ƉŝĂŶŝƐƚ͕�WƌƵĞ��Ğůů͕�ŵĂŶǇ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�Ă�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů� ǁŽƌƐŚŝƉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� KŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� �ƵͲ
ŐƵƐƚ�ŽƵƌ�tŚĂŶĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�Ă�ƚƌĞͲ
ŵĞŶĚŽƵƐ� ƚƵƌŶ-ŽƵƚ�ŽĨ� ŶĞĂƌůǇ� ϴϬ� ƉĞŽƉůĞ͘� &ŽͲ
ĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕͟�ŝƚ�ǁĂƐ�



 

 

� 

 

ƐƵĐŚ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�
ƚŽ�ďůĞƐƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�
ƚŽ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ� ŽīĞƌ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�  

/�Ăŵ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� tŚĞŶ� /͛ǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ͕�
ĞǀĞŶ� ŝĨ� ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƟŵĞ͕� /�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ďĞ� ŝŵͲ

ƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� &ƌŽŵ� DĂŝŶůǇ� DƵƐŝĐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� �ĞĞƐ�
'ƌŽƵƉ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� Ăůů�
ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ͕� ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ŽƵƚ͕� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘�
tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
 

 
 
 
 

48,=�1,*+7 
 

�KD���>KE'��E��:K/E�d,��&hE�&KZ�KhZ�W��/&/��/^>�E�^�d,�D���Yh/��
E/',d�;z�^͕��/</E/^��Z������Wd��>��t,�E�/d�/^�ϭϮ���'Z��^�Khd^/��Ϳ 

 
WZ/��^�&KZ�d,����^d��Z�^^���d��D 

Z�&&>�^ 
W>�Edz�K&�>�h',^ 

��^W��/�>�WZ/���/&�zKh���E�/��Ed/&z�W�h>/E�͛^�D/^d�<�� 
;t���>>�<EKt�/d�/^�'K/E'dK�,�WW�EͿ 

 
d,��Yh/��t/>>�ZhE�&ZKD�ϱ͗ϯϬ�dK�ϳ͗ϯϬ�KE�^hE��z͕�^�Wd�D��Z�ϵ 

Ψϭϱ�W�Z�d��D͕��zK�^E��<^��E���Z/E<^ 
d��D^�dK����^��d����z�ϱ͗ϭϱWD�W>��^� 

Z�'/^dZ�d/KE^�dK͗�W'h>>/s�ZϳϯΛ'D�/>͘�KD 
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83'$7(�)520�3$5,6+�&281&,/� 
�ƚ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞ͗ 

·^ƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵĂƩĞƌƐ 
·,ĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ�dŽŬĞƌĂƵ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ŚĞ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚĞ� ŝƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ŚŝƐ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ 
·'ĂǀĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƚŽ�dŽŬĞƌĂƵ�ŽŶ� ƚŚĞ�tŚĂŶĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ� ͘�
dŚĞ� :ŽƐĞƉŚ� ĨĂŵŝůǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ͚ZƵƐƚǇ͛� ƐŝŶŐĞƌƐͿ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌŽůĞƐ͘� dŽŬĞƌĂƵ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�tŚĂŶĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŬĞƌĂƵ͘ 
·�ŝƐĐƵƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ƉƌĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐĂƌŽů� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
·�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚ�ůƵĐŬ�ŵĞĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ϰƉŵ�ƚŽ�ϲƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
·�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ŝĚĞĂƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/ĂŶ�tĂƚƐŽŶ�Žƌ�dŽŬĞƌĂƵ͘ 
·ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞dŚŝŶŬŝŶŐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Ğůů͟�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�sĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŌ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 
·tĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W^E�&ŽŽĚďĂŶŬ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌŽƐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�-�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐĂŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘ 
·�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�EŽƌŵĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϳ��ƵŐƵƐƚ͘� 
·ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝďŝƐĐƵƐ��ŽĂƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�tŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ�WŽƌƚ�sŝůĂ� ;sĂŶƵĂƚƵͿ�ŽŶ�ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� ƚŚĞ�ĂďůƵƟŽŶƐ�
ďůŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
·�ĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨŽƌƚŚĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ 
·�ƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ� ĚƌĂŌ� ĂŐĞŶĚĂ͕� �ŽŵŵŝƩĞĞͬWĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐůŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ� ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��'D� 
·ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�WĂƵůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
^ƵŶĚĂǇ�ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƌĂŋĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚĂďůĞƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘� WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƵůŝŶĞ�ŽŶ�ϬϮϭ�ϬϮϰ�ϰϵϲϭϲ 
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/81&+(21�*5283 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵŶĐŚ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽŶ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϮƉŵ͘ 

 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
DƵƌƌĂǇƐ��ĂǇ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽů  ͘

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉƉĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͘ 
 dƌĂĚĞ�ƚĂďůĞ�Θ�ƌĂŋĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ 

'ŽůĚ�ĐŽŝŶƐ�ĞŶƚƌǇ͘ 
 
 

 

 

 

 

 
7,5,7,5,�0$7$1*,�,6/$1' 

�7+(�6(&21'�,167$//0(17� 
7KH�)HOORZVKLS�*URXS�LQYLWH�\RX�WR�VHW�VDLO�WR�7LULWLUL�0DWDQJL�RQ� 

6DWXUGD\��2FWREHU��� 

WR�VSHQG�WKH�GD\�ZLWK�VRPH�RI�RXU�HQGDQJHUHG�VSHFLHV�RI�IORUD�DQG�IDXQD� � :H�
DUH�DEOH�WR�JHW�D�JURXS�GLVFRXQW�YDU\LQJ�RQ�WKH�QXPEHU�RI�DGXOWV�DQG�FKLOGUHQ�
WKDW�ZRXOG�OLNH�WR�JR� �:H�ZLOO�KDYH�D�JXLGHG�WRXU�LQ�WKH�PRUQLQJ�DQG�WKHQ�KDYH�

IUHH�WLPH�WR�H[SORUH�RQ�RXU�RZQ� � 

3OHDVH�LQGLFDWH�\RXU�LQWHUHVW�WR�1RUPD�%DNHU ����������  

EHIRUH�6XQGD\��6HSW���� � 

:H�ZLOO�FDU�SRRO�WR�*XOI�+DUERXU�DW������DQG�UHWXUQ�DERXW������ �<RX�PXVW�EULQJ�
\RXU�OXQFK�LQ�D�FORVHG�EDJ�IRU�ELRVHFXULW\�UHDVRQV� �1R�PLFH�VDQGZLFKHV�� 
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.$5(/�/25,(5·6�5()/(&7,216 
7KH�5HVXUUHFWLRQ���� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�
ǁƌŝƚĞ� ĂŶ� ĂƌƟĐůĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘�  /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞůƵĐƚĂŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƌƟĐůĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŵŵĞĚŝͲ
ĂƚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

�ĂƐƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ĂƐ�ϮϭƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͍�tĞ�ĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ��ŝďůĞ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕� ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� dŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�,ĞďƌĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďĞůŽǁ͕�ŚƵŵĂŶƐ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐƚŽƌĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐƚŽƌĞǇ�ǁĂƐ�
ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ĚǁĞůƚ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŵĞƚƌĞƐ�Žƌ�ƐŽ�ĂďŽǀĞ͘�  

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽĚĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ͘� tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ůĂƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ  ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�WĂƵů͛ Ɛ�
ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĂŶŽŝŶƚĞĚ͟�ŝŶ�ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘� 

WĂƵů�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�'ĞŶƟůĞ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�͞:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�KŶĞ͟�;�ŚƌŝƐƚͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�
ƐĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�:ƵĚĂŝƐŵ͘�dŚĞƐĞ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁͲ
ĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝĞĚ͘� WŽƐƐŝďůǇ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘� dŝŵĞƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝĸĐƵůƚ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌͲ
ǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ǁŽƵůĚ� ƌĞƐĐƵĞ� ƚŚĞŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�WĂƵů�ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ� /�
dŚĞƐƐ� ϭ͗ϭϬ� ĂŶĚ� ϰ͗ϭϭ-ϭϴ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�͞'ŽĚ͛Ɛ�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͘͟��ŶĚ�͞tĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘͟ 



 

 

� 

 

WĂƵů� ŚĞƌĞ� ƵƐĞƐ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� 'ƌĞĞŬ� ǁŽƌĚƐ� ͞ĂŶĂƐƚĂƐŝƐ͟� ;ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
͚ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͛Ϳ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�͞ĞŐĞŝƌŽ͟;ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ͚ƌĂŝƐĞ͛Ϳ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƵƉ͕�ůŝŬĞ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘�WĂƵů�ǁĂƐ�Ă�:Ğǁ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�
:Ğǁ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ŚĂƌĂƐƐ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ͕� ƚŚĞ� DĞƐƐŝĂŚ� Žƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ͘� �Ƶƚ� :ĞƐƵƐ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� Śŝŵ͘� dŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�WĂƵů͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌĞ�ŚĂĚ�ŬŝůůĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͕�'ŽĚ�ŚĂĚ�
ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�Śŝŵ  ͘

dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�KŶĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝĞĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂĚ͕�ďƵƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƐŚĞŽů͕�͞ƚŚĞ�Ɖŝƚ͟�Ă�ƐŚĂĚŽǁǇ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ďĞůŝĞĨ� ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ĂŶ� ĂŌĞƌůŝĨĞ͘� dŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŶĂƟŽŶƐ� Ăůů� ŚĂĚ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂŌĞƌůŝĨĞ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŚĂƚ� ŚƵŵĂŶ� ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ� ǁŽƵůĚ� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƌŝĐƚ� ŵŽŶŽƚŚĞŝƐŵ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽŶůǇ�'ŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͘ 

dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�����ǁŚĞŶ�
/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝǀĂů�ĨĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬƵƉ�ŽĨ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ͛Ɛ�ĞŵƉŝƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŶĂƐƚǇ�^ĞůĞƵĐŝĚ�<ŝŶŐ͕�
�ŶƟŽĐŚƵƐ��ƉŝƉŚĂŶĞƐ� ;'ŽĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚͿ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ƚŚĞ� :ĞǁƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�:ĞǁŝƐŚ�ŵĂƌƚǇƌƐ͘�dŚĞ�:ĞǁƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕͟�/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ� ŐŝǀŝŶŐ͕� ŚŽǁ� ĐŽƵůĚ� ƚŚĞƐĞ� ƉŝŽƵƐ� ŽŶĞƐ� ďĞ� ŵƵƌĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�;dŽƌĂŚͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĚƌĞƐƐ͍��ŽƵůĚ�'ŽĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͍� �ĂŶŝĞů�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ� ƚŽ�Śŝŵ� ŝŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͘�
'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĂĚ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘�͞DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ƐůĞĞƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚƵƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ƐŚĂůů� ĂǁĂŬĞ͕� ƐŽŵĞ� ƚŽ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�
ůŝĨĞ͙͟�;�ĂŶŝĞů�ϭϮ͗ϭ-ϰͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�/ƐĂŝĂŚ�Ϯϲ͗ϭϵ�͞zŽƵƌ�ĚĞĂĚ�ƐŚĂůů� ůŝǀĞ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉƐĞƐ�ƐŚĂůů�ƌŝƐĞ͘�K�ĚǁĞůůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͊͟�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ� Ă�ŶĞǁ� /ƐƌĂĞů� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ͘� /Ŷ��ĂŶŝĞů� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ͘�͞^ŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ͕�ǁŝůů�ĂǁĂŬĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� ůŝĨĞ͘͟�dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ��ŝďůĞ  ͘

&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�:ĞǁƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͘�WĂƵů�ǁĂƐ�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ĂŶŝĞů͘ 

EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�WĂƵů�ƌĞĐŽƌĚƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘



 

�� 
  

 7+,1.,1*�2876,'(�7+(�&(//�6(5,(6 
 
dŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� �ĚǀŝƐŽƌ͛Ɛ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝƐŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�
͞hƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͗�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŝƐͲ
ŽŶ�ĐŽƐƚƐ͟�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂůůŝŶŐ� ĐƌŝŵĞ� ƌĂƚĞ͕� ƉƌŝƐŽŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ͘� E�͛Ɛ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ŐĞƚ� ƐŽŵĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚ͘� �ƌ� <ŝŵ� tŽƌŬŵĂŶ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�E��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ďŝ-ůĂƚĞƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĞůĞĐƟŽŶ� ƚŽ�ǁŝŶ� ƚŚĞ�tŚŝĐŚ-ƉĂƌƚǇ-ĐĂŶ-
ďĞ-ƚŽƵŐŚĞƌ-ŽŶ-ĐƌŝŵĞ� ƐƚĂŬĞƐ͘� /ŵƉƌŝƐͲ
ŽŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�^ĞŶŝŽƌ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚ͘� 

�ŚƌŝƐ� /ŶŐůŝƐ� ĨƌŽŵ� sŝĐƟŵ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǀŝĐƟŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞ͘��ŽůŝŶ�
ZŽƐĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ� :ƵƐƟĐĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ �͕ <ĂƌĞŶ� DŽůĞƐͲ
ǁŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǀŝĐͲ
Ɵŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŐƌĞĞ  ͘

/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�
ŽŶ�ƚŽ�ŽīĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ă�zŽƵƚƵďĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚͬĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�dĞĚ�ƚĂůŬ�
ďǇ� sĞƌŶĂ�DĐ&ĞůŝŶ͕� ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� WŝůůĂƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘WŝůůĂƌƐ͘ŽƌŐ͘ŶǌͿ�
�ŶŶĞ� KǀĞƌƚŽŶ͕� ĨƌŽŵ� ^ƵƉƉŽƌƚ� EŽƌƚŚĞƌŶ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ŽĨ� ŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� Ă� Őŝƌů�
ǁŚŽƐĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� WŝůůĂƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ �͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� WŽůŝĐǇ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� hŶŝƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚŝŶŐ�
͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ͕͟�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶͲ



 

 

�� 

ƐŝƐƚĞŶƚ� ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ� ĂƌĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶ� ĂŶĚ� �ůŝƐƚĂŝƌ� ,ŽƵƐƚŽŶ�
ĂŶĚ� ^ŚĂƌĞƐƐĂ� >ŽǀĞ� ĨƌŽŵ� &ĂŵŝůǇ�tŽƌŬƐ�
ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�–��ůŝƐƚĂŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�Ăƚ��ƵĐŬͲ
ůĂŶĚ�WƌŝƐŽŶ� ;WĂƌĞŵŽƌĞŵŽͿ�ĂŶĚ�^ŚĂ�Ăƚ� ƚŚĞ�tŽŵĞŶƐ͛�WƌŝƐŽŶ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂďǇ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƚ  ͘

KƵƌ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DŝŬĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��,ŽǁĂƌĚ�>ĞĂŐƵĞ�
ĨŽƌ�WĞŶĂů�ZĞĨŽƌŵ�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌĞĚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶĐĞ͘�DĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� ůĞŐĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�–�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�Ă�
ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�Ă�ũŽď�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƉƌŝƐŽŶ  ͘

ZƵƚŚ��ƌĂƐŚ�;'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�WůĂĐĞŵĂŬĞƌƐͿ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞ�ĂŶĚ�dƌƵƐƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌŝƐŽŶ� ;^ŽƵƚŚ� �ƵĐŬůĂŶĚ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇͿ� ǁŚĞƌĞ�  ůŽǁ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶŵĂƚĞƐ� ůĞĂƌŶƚ� ƚŚŝƐ� ďƵŝůĚŝŶŐͬŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�Ă�WůĂĐĞŵĂŬĞƌƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�&ƌĂŵĞ�ĂŶĚ�dƌƵƐƐ�ƉůĂŶƚ͘ 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ�ƉůĂĐĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĨĞůƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�

ƉƵƌƐƵĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ�
ĐŽƵůĚ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ� ƚŚĂƚ� ƵƉ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ͘�
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞƩĞƌƐ� ƵƉ͕� ĂƵĚŝŽ�
ǀŝƐƵĂů� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ƐŽƵƉ�
ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞƌƐ�ƵƉ͘�zŽƵ�
ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐĞƌŝĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ƌŝĐĂ��ƌĂƐŚ 
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&$/(1'$5�2)�3$5,6+�(9(176�)25����� 
 

(9(17  7,0( 3/$&(  )5(48(1&<� &217$&7 
 
<RXWK  
DFWLYLWLHV ����-����SP 9DULRXV�YHQXH������������������6DWXUGD\V���WED����� 7%& 
 ��    
 
<RXWK�� 
DQG�FKLOGUHQ���������DP 0DLUDQJL�%D\� 6XQGD\V 3DXOLQH�*XOOLYHU 
  &KXUFK  ������������� 
   
*LUOV�%ULJDGH ����SP�-��� 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�7XHVGD\ .D\�%DUERXU 
 ����SP &KXUFK�+DOO LQ��VFKRRO�WHUP ���-���� 
 
 
3DULVK��&RXQFLO ����SP 0DLUDQJL�%D\� �UG�7XHVGD\� 6WHZDUW�0LOQH 
  &KXUFK�/RXQJH RI�WKH�PRQWK �������� 
 
 
%RUQ�$JDLQ� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������*DU\�6\PH 
%RGLHV�  &KXUFK�+DOO  �������� 
 
 
(QJOLVK� ��-�����SP 0DLUDQJL�%D\ (YHU\�:HGQHVGD\��������������6WHZDUW�0LOQH 
&RQYHUVDWLRQV�  1HZ�0HHWLQJ�5RRP���  �������� 
  
/DGLHV�+RPH� 
*URXS������� ������DP�� ���$�1HZKDYHQ�7FH��������:HGQHVGD\V�� +HDWKHU�*LEVRQ 
  ��0DLUDQJL�%D\  �������� 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
/XQFKHRQ�*URXS ������QRRQ �0DLUDQJL�%D\ �QG�7KXUVGD\�������������� 5DHZ\Q�+HQGHUVRQ
 ���������������������������� �&KXUFK�+DOO RI�WKH�PRQWK� ��������� 
 
 
&KXUFK�&KRLU ����SP 0DLUDQJL�%D\ 7KXUVGD\V�OHDGLQJ�XS����� 1RUPD�%DNHU� 
  &KXUFK WR�VSHFLDO�VHUYLFHV� �������� 
  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
'HHV�6RFLDO�&OXE������DP������������ �0DLUDQJL���������������������������������DP-����SP����������� 0DUJDUHW�3RQW����� 
���������������������������������������������������� &KXUFK�ORXQJH��������������������(YHU\�7KXUVGD\���������������� ����������� 
 
+RXVH�*URXS���������������� ��$�+DVWLQJV�5G���������������7%$ 'RULOOH�6KDGEROW 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-���� 
 
)ULGD\�1LJKW ����SP 7R�EH�$GYLVHG �UG�)ULGD\� .DUHO�/RULHU � 
'LVFXVVLRQ�*URXS  RI�WKH�PRQWK ϰϭϰ�ϲϯϮϭ� 
 
 
0DLQO\�0XVLF �����DP-��D�P 0DLUDQJL�%D\���������������������(YHU\�)ULGD\ 3DXOLQH�*XOOLYHU ���������������������������
  &KXUFK�+DOO������������������������LQ�VFKRRO��WHUP����������������� �������������� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
7UDQVSRUWDWLRQ�� $UUDQJHG�DV�UHTXLUHG�DQG�DV�UHTXHVWHG������������������������������������������������������1RUPD�%DNHU 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������ 
%RDUG�DQG�&DUG� 
*DPHV   ��DP-��QRRQ  0DLUDQJL�%D\ �UG 7XHV � 0DUJDUHW�3RQW � 
  &KXUFK�+DOO�  ����������� 


