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dŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇ͘� �zŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘� 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŝŐ�ĚĂǇ͗ 
�ŚƵƌĐŚ�-� 
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞĂƚƐ�ϭϬϬ�ƚŽ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͘�� 
DƵƐŝĐ�-� 
KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�Žƌ�ƉŝĂŶŝƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽ�ĚĞƐŝƌĞ͘ 
^ŽƵŶĚ�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽũĞĐƚŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�-� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌĞůŽĂĚ�ŽŶƚŽ�Ă�h^��ƐƟĐŬ�ĚƌŝǀĞ͘��dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉůĂǇƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�
ŵƵƐŝĐ�ŽŶ���Ɛ͕�ŝWŽĚͬDWϯ͛Ɛ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐ�-�ƐƵĐŚ ĂƐ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ͕�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�-�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�Θ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�KƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�Θ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌƵŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ͘� 
,Ăůů�Θ�ŬŝƚĐŚĞŶ�-� 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�,Ăůů�Θ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ĨƵůů�ĐĂƚĞƌĞĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ dŚĞ�,Ăůů�ŚĂƐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĂƚ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭϬϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ͕ �Žƌ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝĨ ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂƐ�ĐƌŽĐŬĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƚůĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ϯ�ŽǀĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ĐĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘  �dŚĞ�>ŽƵŶŐĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘  � 



^�d�&��^�;/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�'^dͿ  
���� -��ŚƵƌĐŚ� ŚŝƌĞ� -�7KHUH�LV�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝƌĂŶŐŝ�Θ��ĂƐƚŽƌ��ĂǇƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
WĂƌŝƐŚ͘� �EŽƚĞ͖�dŚŝƐ�ĨĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘� 
ΨϰϲϬ - DŝŶŝƐƚĞƌΖƐ� tĞĚĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� &ĞĞ� ;DĂŝƌĂŶŐŝ� �ĂƐƚŽƌ� �ĂǇƐ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ� KZ 
ΨϯϬϬ�-�tĞĚĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�
DŝŶŝƐƚĞƌ͘ � hƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŐƵĞƐƚ� ĐůĞƌŐǇ� ƚŽ� ŽĸĐŝĂƚĞ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�D���W�DŝŶŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 
DƵƐŝĐ͗ 
Ψϭϰϱ - KƌŐĂŶ�Θ�KƌŐĂŶŝƐƚ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
ΨϭϮϬ�-�WŝĂŶŽ�Θ�WŝĂŶŝƐƚ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
ΨϱϬ�-�KƌŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�KƌŐĂŶŝƐƚ 
ΨϮϱ�-�WŝĂŶŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�WŝĂŶŝƐƚ� 
zŽƵ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ĂŌĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� Θ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĂŝƌĂŶŐŝ�Θ��ĂƐƚŽƌ��ĂǇƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� 
^ŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ĂƚĂ�WƌŽũĞĐƚŽƌ 
Ψϭϲϱ�-�WƌŽũĞĐƚŽƌ�Θ�^ŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
Ψϭϰϱ�-�^ŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ 
�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘ ��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮůĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�Ă�͚ĐůŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ͛�ŽŶĞ�ĮůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŐ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͘� 
dŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ͘� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�,Ăůů�Θ�<ŝƚĐŚĞŶ�ŚŝƌĞ� 
ΨϯϬϬ -� DŽƌŶŝŶŐ͕� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� Žƌ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŚŝƌĞ͘� �ůůŽǁ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƐĞƚ� ƵƉ� ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

ZĞŚĞĂƌƐĂů͗ hƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ͘�KŶĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕� ;ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ƚŚĂŶ� ϭ͘ϱ� ŚŽƵƌƐͿ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĨĞĞƐ͘� dŚŝƐ� ƟŵĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉůĂĐŝŶŐ� ĂŶǇ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞǁƐ� ďǇ� ƚǇŝŶŐ� ĂŶǇ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ǁĞĚĚŝŶŐ͘�  ZĞŚĞĂƌƐĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ŽƵŶĚ� Θ� WƌŽũĞĐƚŽƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ǁŝůů� ďĞ� � ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϭϬϱ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨĞĞ͘ 
ΨϭϬϬ�ͬ�ΨϮϬϬ��ŽŶĚ�-�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ŚŝƌĞ�Θ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůĞŌ�ĐůĞĂŶ͕�ƟĚǇ͕ �ƵŶĚĂŵĂŐĞĚ͕�ƌƵďďŝƐŚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Θ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘��� 



dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŽŽŬŝŶŐ� &ĞĞ ŽĨ�ΨϭϬϬ�;ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͘��dŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�KE��
ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ��ŽŶĚ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽĨ͘  

&ůŽƌĂů��ĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͗�������� 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŇŽƌŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗ 
�ĂŵĞƌĂƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�Θ�ǀŝĚĞŽƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐƌĞĞƚůǇ�ƵƐĞĚ͘� 
�ĂŶĚůĞƐ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝͲ
ďůĞ�ŽŶůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� �EŽ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;Ă�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶͿ͘� 
�ŽŶĨĞƫ͗ 
EK�ĐŽŶĨĞƫ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�EŽ�ƌŽƐĞ�ƉĞƚĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉůĞĂƐĞ�-�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
WĂƌŬŝŶŐ͗ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂŝƌĂŶŐŝ�Θ��ĂƐƚŽƌ��ĂǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Θ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕��ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘� 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� 



2QFH�WKH�ERRNLQJ�LV�FRQILUPHG�DQ\�FKDQJHV�PXVW�EH�DGYLVHG�WR�WKH�&KXUFK�2IILFH�
LQ�ZULWLQJ� DQG�FKDQJHV�WR�WKH�ERRNHG�WLPHV�PXVW�EH�FOHDUHG�LQ�DGYDQFH�  

DĂŝƌĂŶŐŝ�Θ��ĂƐƚŽƌ��ĂǇƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 
tĞĚĚŝŶŐ��ŽŽŬŝŶŐ�&Žƌŵ� 

�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�WŚ�ϰϳϴ�ϲϭϴϬ���ĞŵĂŝů�ŽĸĐĞΛďĂǇƐƉĐ͘Ŷǌ��ZĞǀ͘��ƌ�dŽŬĞƌĂƵ�:ŽƐĞƉŚ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�;ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�

ŝŶƚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ϭϮ-ϯϬϰϮ-ϬϬϬϮϰϴϵ-ϬϬ�Θ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�DĂŝƌĂŶŐŝ�Θ��ĂƐƚŽƌ��ĂǇƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘� 

�ĂƚĞ͗������������������������������������������������������������������dŝŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͗� 

�ƌŝĚĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͗ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ 

�ŵĂŝů͗ 

'ƌŽŽŵ͛Ɛ�EĂŵĞ͗ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ 

�ŵĂŝů͗ 

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚƐ͗� 

KƌŐĂŶͬWŝĂŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗�zĞƐͬEŽ��;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶĞͿ 

KƌŐĂŶŝƐƚͬWŝĂŶŝƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͍�zĞƐ�ͬ�EŽ 

^ŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗�zĞƐͬEŽ� 

�ĂƚĂ�WƌŽũĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�zĞƐͬEŽ� 

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ� 

,Ăůů�Θ�<ŝƚĐŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͗�zĞƐͬEŽ� 
Z�Yh�^d�dK�h^����'h�^d�D/E/^d�ZΎΎ�EĂŵĞ�Θ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗ 

 
EŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĂŝƌĂŶŐŝ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘��KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ͘ 

��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ΗZƵůĞƐ�ŽĨ�hƐĞΗ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

WĂǇŵĞŶƚ͗�ΨϭϬϬ�;ŝŶĐů�ŽĨ�'^dͿ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ͘�� 

E�͗�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌ�Ă�ΨϭϬϬ��ůĞĂŶŝŶŐ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ĐůĞĂŶ��Θ�ƟĚǇ�ǁŝƚŚ�

�ĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ϰ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͘��ĂƚĞ�&Ƶůů�WĂǇŵĞŶƚ��ƵĞ�͗� 

KĸĐĞ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͗����������������������������������������������ĂƚĞ��ĞƉŽƐŝƚ�ŵĂĚĞ͗ 

�ĂƚĞ��ŽŶĚ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͗� 


